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1. Johdanto

Paijat-Hameen kesdyliopiston tehtavana on edistaa oppimisen avulla ihmisten mahdollisuuksia
I0ytda merkityksellisia suuntia elamaansa. Toimintamme pohjautuu kesayliopiston arvoihin, jotka
ovat: akateemisuus, ketteryys ja oppimisen ilo.

Paijat-Hameen kesdyliopiston strategisena tavoitteena on juurtua entista vahvemmin Paijat-
Hameen alueelle, ja olla tunnettu ja innostava sivistyksen edellakavija alueella.

Kesdyliopiston toimintaa ohjaa vuoden 2013 alusta voimaan tullut ylldpitamislupa seka opetus- ja
kulttuuriministerion ja opetushallituksen vuosittaiset ohjeet ja suositukset. Kesayliopiston
lakisaateisen tehtavan maarittaa Laki vapaasta sivistystyodsta.

Vuonna 2027 toimintaamme ohjaa teema ”Kestavan oppimisen polulla”. Teema kytkee yhteen
kesayliopiston perustehtavan sekd vuonna 2026 laaditun kestavan kehityksen suunnitelman
toimenpiteet. Teema nakyy vuoden 2027 viestinnassa ja koulutustarjonnassa.



2. Kesdyliopiston hallinto ja henkil6sto

Paijat-Hameen kesayliopistoa yllapitaa Paijat-Hameen kesayliopistoyhdistys ry, joka on perustettu
vuonna 1962. Kesayliopistoyhdistyksen jasenia ovat Paijat-Hameen kunnat eli Asikkala, Hartola,
Heinola, Hollola, litti, Karkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma.

Kesayliopiston toimintaa johtaa yhdistyksen saantdjen mukaisesti johtokunta, joka valitaan
yhdistyksen syyskokouksessa jasenkuntien tekemien esitysten pohjalta. Johtokuntaan kuuluu
puheenjohtaja, jonka nimeda Lahden kaupunki ja lisdksi varapuheenjohtaja ja viisi jasenta. Kaikille
johtokunnan jasenille on nimetty henkilokohtainen varajasen.

Paijat-Hameen kesayliopiston vakinaiseen henkilosto6n kuuluvat rehtori, suunnittelija seka kaksi
koulutuskoordinaattoria. Lisaksi kesayliopistolla on osa-aikainen koulutussihteeri 40 % tydajalla.

Paijat-Hameen kesayliopiston tiederehtorina toimii professori Juhani Ukko LUT-yliopistosta.
Tiederehtori toimii yhteistydssa rehtorin kanssa ja hanen tehtavanaan on vahvistaa kesayliopiston
yhteistyOsuhteita erityisesti alueen yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

3. Koulutustoiminnan tavoitteet vuonna 2027

Koulutustoiminnan tavoitteena on vapaan sivistystyon lain mukaisesti ja elinikdisen oppimisen
periaatteiden pohjalta tukea ihmisten monipuolista kehittymista ja hyvinvointia seka kestavan
kehityksen ja kansainvalisyyden toteutumista. Kesayliopisto on alueellisen koulutustarjonnan
oppilaitos, joka toiminnallaan tukee maakunnan tavoitetta nostaa vaeston koulutustasoa. Lisaksi
koulutustoiminnalla edistetaan jasenkuntien asukkaiden mahdollisuuksia osallistua monipuolisesti ja
joustavasti korkeakoulutasoisiin opintoihin. Kesayliopiston koulutustoiminnassa painottuu avoin
korkeakouluopetus seka lakisaateisen tehtavamme mukaisesti alueen osaamis- ja sivistystarpeisiin
vastaaminen huomioiden erityisesti korkeasti koulutetun vaestdon osaamistarpeet.

Paijat-Hameen kesayliopiston koulutustarjonta muodostuu vuonna 2027 seuraavista
elementeista:

-avoin korkeakouluopetus

-korkeakoulujen vayldopinnot

-pitkakestoinen osaamisperusteinen ammatillinen koulutus
-lyhyet koulutustapahtumat

-kieliopintojen intensiivikurssit

-ikaantyvien yliopistotoiminta

-maksuttomat yleiséluennot

-erilaiset tenttitilaisuudet

-aikuisoppijoiden opiskelun tukipalvelut

Koulutustoiminnan tavoitteena on vastata maakunnan aikuisopiskelijoiden seka tyo- ja
elinkeinoelaman koulutustarpeisiin. Koulutukset jarjestetaan hyédyntaen kesayliopiston
ympadrivuotista toiminta-aikaa ja verkko-opetusta. Koulutusten jarjestamisessa tehdaan tiivista
yhteisty6ta korkeakoulujen seka muiden kesayliopistojen ja vapaan sivistystyon oppilaitosten
kanssa.



Koulutustoiminnan maaralliset tavoitteet vuonna 2027:

-Valtionosuustuntien maara 4000 tuntia, joista avoin korkeakoulu noin 1300 tuntia.
-Oppilasmaksutuotot 550 000 euroa

-Uusia pitkia koulutuksia tarjolla 10

-Uusia lyhyita koulutuksia tarjolla 10

-Koulutuspalautteen maaran lisdéaminen ja pikapalautejarjestelman luominen

4. Toiminnan kehittaminen vuonna 2027

Toimintaa kehitetaan vuonna 2027 monella eri osa-alueella. Kehittamistoimenpiteissa
lapileikkaavina teemoina on vuoden 2027 teema "kestavan oppimisen polulla” ja kestavan
kehityksen suunnitelman tavoitteet. Toiminnan kehittaminen kytkeytyy tiiviisti valtakunnalliseen
vapaan sivistystyon tulevaisuustydskentelyyn ja alueellista yhteistyo6ta eri oppilaitosten kanssa
tiivistetaan.

4.1. Strateginen kehittdminen

Toiminnan strateginen kehittaminen kytkeytyy vapaan sivistystyon tulevaisuustydskentelyn
linjauksiin. Tavoitteena on vahvistaa kesayliopiston roolia alueellisessa yhteistydssa ja neuvotella
yhteistyon tiivistamisesta erityisesti LUT-yliopiston ja LAB ammattikorkeakoulun kanssa. Yhteistyon
tiivistymiseen kytkeytyy vahvasti myos yhteistyon tiivistaminen Etela-Karjalan kesayliopiston
kanssa, joka toimii Lappeenrannassa.

LAB-ammattikorkeakoulun kanssa vuonna 2026 aloitettua opetusyhteisty6ta vahvistetaan ja sen
myo6ta etsitdan aktiivisesti uusia yhteistydn muotoja. LUT-yliopiston vdyldopintoja uudistetaan ja
pyritaan edelleen |I0ytamaan uusia vaylamahdollisuuksia avoimen yliopiston yhteistyon
tiivistamiseksi.

Vuoden 2027 aikana osallistutaan alueellisiin yhteistydhankkeisiin seka koulutustapahtumiin, joissa
alueen koulutusmahdollisuuksia esitellaan eri kohderyhmille. Paijat-Hameen kesayliopisto on
mukana alueen osaamistarpeita kartoittavissa hankkeissa ja vapaan sivistystyon
yhteistyOhankkeissa, joiden tarkoituksena on tiivistda yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa.

4.2. Markkinoinnin kehittdminen

Vuonna 2027 vahvistetaan erityisesti Paijat-Hameen kesayliopiston brandimarkkinointia.
Markkinoinnin ilmetta uudistetaan ja vuoden 2027 toiminnan teema tuodaan esiin markkinoinnissa.
Somemarkkinoinnissa kehittdmisen kohteena on markkinointi-ilmeen uudistamisen ohessa
uudenlaisten sisaltéjen tuominen markkinointiin.

Vuonna 2027 laaditaan suunnitelma nettisivu-uudistukselle ja hankitaan kesayliopistolle oma
kuvapankki markkinointi-ilmeen uudistamiseksi.



4.3. Avoimen korkeakouluopetuksen kehittaminen

Avoimen korkeakouluopetuksen suunnittelussa rakennetaan entista vahvemmin erilaisten
joustavien oppimispolkujen mahdollisuuksia. Usean eri yliopiston ja korkeakoulun tarjonta
mahdollistaa eri oppilaitosten tarjonnan yhdistamisen yksildllisiksi oppimispoluiksi. Sosiaalitieteen
aineopinnot kaynnistyvat Lahdessa kesalld 2027 yhteistydssa Helsingin yliopiston sosiaalityén
laitoksen kanssa.

Polku- ja vaylaopintojen uusia mahdollisuuksia etsitaan aktiivisesti ja Paijat-Hameen kesayliopisto
on mukana avoimen korkeakoulun opintoseteli-kokeilussa.

Aikuisoppijoiden oppimisvalmiuksia tukevia toimenpiteita jatketaan vuonna 2027 ja kehitetaan
tukitoimia yksil6llisiin tuen tarpeisiin ja opintojen ohjaukseen.

4.4. Koulutustoiminnan kehittaminen

Vuoden 2027 koulutustoiminta rakentuu vahvasti jo vuonna 2026 kaynnistyneiden ja suunniteltujen
koulutustuotteiden varaan. Vuonna 2027 suunnitellaan yhteisty6ssa kouluttajien kanssa uusia
koulutustuotteita ja tavoitteena on kaynnistaa vahintaan 5 uutta pitkaa koulutusta ja 5 uutta lyhytta
koulutusta. Kesayliopistojen yhteinen uusi koulutustuote Sote+Pro kdaynnistyy helmikuussa 2027 ja
sen tarkoituksena on osaltaan vahvistaa kesayliopistojen yhteisty6ta seka koulutustoiminnan
tunnettuutta. Paijat-Hameen kesayliopisto on mukana Sote+Pro -koulutuksen pilottitoteutuksessa.

Vuoden 2027 aikana jarjestetaan kaksi luentosarjaa, joista toinen kevaalla ja toinen syksylla. Ainakin
toinen luentosarja pyritdaan tarjoamaan maksuttomana ja sen sisélto linkittyy vuoden teemaan seka
yleissivistavaan koulutustarpeeseen.

Ikaantyvien yliopistotoimintaa jarjestetaan vuonna 2027 jo neljassa kesayliopiston jasenkunnassa ja
toimintaa kehitetaan ja laajennetaan vuoden 2027 aikana.

4.5. Henkil6ston hyvinvoinnin kehittaminen

Vuoden 2027 aikana Paijat-Hadmeen kesayliopiston henkildston osaamista ja hyvinvointia sekd oman
tyon kehittamisen mahdollisuuksia vahvistetaan. Toimintavuonna jérjestetddn kaksi
kehittamispdaivaa, joissa suunnitellaan yhdessa henkiloston kanssa toiminnan kehittamista.

Kevat- ja syyskaudella jarjestetaan henkildstdn virkistyspaivat. Henkildstol1d on mahdollisuus
osallistua seka kesayliopiston omiin ettd muiden toimijoiden jarjestamiin koulutuksiin, jotka tukevat
ja uudistavat heidan ammatillista osaamistaan.

5.Yhteenveto vuoden 2027 toiminnasta

Paijat-Hameen kesayliopiston vuoden 2027 toiminta rakentuu samojen rakenteiden ja toimintaa
ohjaavien periaatteiden varaan kuin aikaisempien vuosien toiminta. Erityista huomiota kiinnitetaan
jarjestettavien koulutusten taloudelliseen kannattavuuteen ja valtionosuustunteja koskevat
tavoitteet on asetettu huomioiden rahoitusmallissa tapahtuneet muutokset.



Koulutustoiminnan uudistaminen on jatkuva kehittamisen kohde ja uusia koulutustuotteita seka
tapahtumakonsepteja haetaan aktiivisesti ympari toimintavuoden. Toiminta rakentuu maksullisen
koulutustoiminnan ja avoimen korkeakouluopetuksen varaan. Kuitenkin tunnettuuden lisdamiseksi
ja yleisen sivistystavoitteen edistamiseksi jarjestetdan myos maksutonta yleissivistavaa
koulutustarjontaa.

Toimintavuoden kehittamistoimenpiteet kytkeytyvat valtakunnalliseen vapaan sivistystyon
tulevaisuustyoskentelyyn seka kestavan kehityksen tavoitteiden vahvistamiseen arjen toiminnassa.
Toimintavuoden teema "kestavan oppimisen polulla” tuo nama kehittdmisen teemat mukaan seka
toimintaan etta toiminnan markkinointiin.



6. Talousarvio vuodelle 2027

VARSINAINEN TOIMINTA TA 2027 TA 2026
Toiminnanala
Yleistuotot yhteensa
Oppilastuotot ja koulutuskohtaiset avustukset
yhteensé 550 000 € 500 000 €
Kulut
Henkilékunnan ja hallinnon palkat ja palkkiot yhteensa -280 000 € -270 000 €
Muut henkilosivukulut yhteensa -65 000 € -62 500 €
Poistot yhteensa -2000¢€ -2500 €
Kulut yhteensa -347 000 € -335500 €
Toiminnanala yhteensa 203000 € 164 500 €
Henkilostokulut
Henkildstokulut
Opetuksen palkat yhteensa -55000€ - -50 000 €
Muut henkilésivukulut yhteensa 6 500 € -6 000 €
Opetuksen palveluostot yhteensa -270000 € -270 000 €
Matkakulut
Henkilékunnan ja hallinnon matkakulut yhteensa -1300 € -1300 €
Opettajien matka- ja paivarahat, majoitus yhteensa -6500€ -6 500 €
Matkakulut yhteensa -7800¢€ -7800 €
Henkilostokulut yhteensa -347100 € -333800 €
Henkildstokulut yhteensa -347100 € -333 800 €
Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut
Kulut
Muut kulut yhteensa -185000 € -180 000 €
Kulut yhteensa -185 000 € -180 000 €
Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut yhteensa -185000 € -180 000 €
VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA -329100€ -349 300 €
VARAINHANKINTA
Tuotot yhteensa 65 000 € 65 000 €
VARAINHANKINTA YHTEENSA 65 000 € 65 000 €
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Rahoitustoiminta yhteensa 5000 € 5000 €
Tuotot yhteensa 5000 € 5000 €
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSA 5000 € 5000 €
YLEISAVUSTUKSET
Yleisavustukset yhteensd 279 445 € 286 768 €
YLEISAVUSTUKSET YHTEENSA 279 445 € 286 768 €
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA YHTEENSA 20345 ¢€ 7468,00 €




